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1. Zakladni idaje o spoleCnostiL.amido. a.s.

Obchodni firma: Lamido, a.s.
Sidlo: Sebranice 11, 569 62 Sebranice
Identifikacni ¢islo: 47468432

Prévni forma: akciova spolec¢nost

Den vzniku: 1. 1. 1993

Zapis proveden u Krajského soudu v Hradci Kralové, spisova znacka ¢. B 888

Zakladni kapital: 7 449 000,- K¢

Piredmét podnikani dle obchodniho rejstiiku:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona, a to tyto obory

¢innosti.

vyroba textilii, textilnich vyrobkd, odévii a odévnich doplikd,

- zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

- velkoobchod a maloobchod,

- prondjem a pujcovani véci movitych,

- prani pro domécnost, zehleni, opravy a udrzba odévii, bytového textilu a osobniho
zbozi

Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor



2. Minuly vvyvoj spoleénosti a zhodnoceni podnikatelské ¢innosti

Zakladni finan¢ni ukazatele hospodaieni za obdobi roku 2022, 2023, 2024, 2025 (v tis.
K¢):

V roce 2025 firma L am id o, a. s. Sebranice vytvofila celkové trzby za své vyrobky (véetné
pfeprodejlii ostatniho zbozi, dalSich trzeb za prodané zbozi) a za mzdovou praci v hodnoté
5 840 000,- K¢.

V roce 2024 dosahla celkovych trzeb za vyrobky a zboZzi v hodnoté 6 896 000,- K¢.

Vroce 2025 firma L a m i d o, a. s. vytvofila trZzby za naSe vyrobky (v€etn& pteprodejil
ostatnitho zbozi) v hodnoté 4 583 000,- K¢. V roce 2024 jsme dosahli trzeb v hodnoté
4981 000,- Ke.

Do konce fijna 2025 jsme v ramci mzdové prace i nadale spolupracovali s firmami SINTEX,
JITEX A ZOOKEE. Pro tyto firmy jsme S$ili rizna panskd a dadmska tricka, kalhoty,
termopradlo, halenky, Saty a rizné dalsi vyrobky. Predstavenstvo spolecnosti Lamido, a. s.
se na doporuceni valné hromady rozhodlo zruSit vyrobni ¢ast firmy, / Sici dilnu / na schiizi
pfedstavenstva dne 9.7.2025. Béhem zafi a fijna minulého roku byl ukoncen pracovni pomér
celkem u 15 zaméstnanct, vSem bylo vyplaceno odstupné dle zédkona. Za rok 2025 byla
vyplacena ¢astka na odstupném ve vysi 761 000,- K¢, odchodné ¢inilo 83 000,- K¢, tyto
Castky byly zatctovany do provozniho vysledku spolecnosti za rok 2025.



Vyrobky po kterych byla poptavka a nebyly na sklad¢ si firma Lamido, a.s. nechala usit ve
firmé LITEX LITOMYSL. V této spolupraci miizeme pokracovat i v dal§im obdobi, zalezi na

poptavce po naSem zbozi a vyhodnoceni zisku.

Pro firmu RAVENSBURGER jsme za rok 2025 usili 1700 ks tricek, 1000 ks kalhot, 255 ks
kosmetickych etui, celkova fakturovana ¢astka byla 750 000,- K¢. Prodej pro tuto firmu se
zvedl témét o 53 %, v roce 2024 jsme fakturovali ¢astku 490 000,- K¢.

Na podzim roku 2025 zacal vyprodej ze skladu materidlu, ucetné byla k 31.12.2025 navySena
opravna poloZzka na materidl v hodnoté¢ 870 000,- K¢. Jednd se o polozky, na které
v minulosti nebyly vytvofeny opravné polozky a pfedpokladalo se, Ze firma vétsi Cast
materialu vyuZije. Castka 870 000,- K& byla zauétovana do provozniho vysledku spole¢nosti

za rok 2025. V tuto chvili se prodalo néco kolem 2700 kg materidlu z naSeho skladu.

Na Sici diln¢ se postupné prodava vybaveni — Sici stroje, voziky, stojany, stoly a vSe ostatni,

co souviselo s Sitim no¢niho pradla.

Na vyrobky firmy Lamido byla za rok 2025 vytvofena vEtsi opravnd polozka, nez v letech
minulych, pfiCemz meziro¢né doslo k jejimu zvyseni o ¢astku asi 1 666 000,- KE. Opét se zde
jedna o vyrobky, na které¢ v minulosti nebyla vytvofena opravna polozka. Dale byla vytvoiena
rezerva 200 000,- K¢ a jeji vyporadani probghne v dal§im obdobi. Céstka 1 866 000,- K& byla
zauctovana do provozniho vysledku spolecnosti za rok 2025.

Opravné polozky a rezervy byly schvaleny pfedstavenstvem spolecnosti.

K propagaci a reklamé

Pomérné velké finan¢ni prostfedky investujeme do portadlu Seznam.cz. V roce 2025 byla tato
investice asi 60 000,- K¢, pocet zobrazeni nasi reklamy doséahl cisla 2 468 0000. Pocet
prokliki na naSe webové stranky byl v poctu 28 649. Piimé trzby 187 899 K¢, asistované

trzby v systému bohuzel nelze zméfit. PNO bez asistovanych konverzi 32,3 %.

Na portdl GOOGLE jsme investovali ¢astku asi 105 000,- K& Pocet zobrazenych inzerata
dosahl cisla 689 322, pocet prokliki na naSe stranky byl 52 707, pifimé trzby byly
349 705,- K¢, Google Adds se podilel /asistoval/ na dalSich trzbach v hodnoté 314 434,- K¢.



PNO bez asistovanych konverzi 30,22 %, PNO pfti zapocitani asistovanych konverzi 15,92 %.
Oznaceni PNO je diilezity ukazatel, ktery vysvétluje podil ndkladl na obratu.

Firmu Lamido také propagujeme na firemnich portalech jako napi: Firmy.cz, Google
Business Profile a zbozovych porovnavacich jako jsou Glami, Heureka, Zbozi atd. dale také

na socialnich sitich.

Kazdy rok se peclivé vénujeme tzv. e-mail marketingu, ktery je jednou z nejvice efektivnich
komunikaci na internetu. Hlavni vyhodou mailového marketingu je vysoky konverzni pomér.
To je ukazatel, ktery ndm procentualné udava, kolik navstévnikl naSich webovych stranek
opravdu nakupovalo. Zakladnim pfedpokladem je dobra databaze e-mailovych adres, kterych
mame momentalné kolem 6 800. Do NL vkladame jen nejcastéji kupované nebo zajimavé

vyrobky s riznou hladinou vyse slevy a ceny dopravy zdarma.

V naSem internetovém obchodé¢ se za rok 2025 prodalo zbozi v hodnoté
1 379 000,- K¢. V roce 2024 se prodalo zboZi v hodnoté 1 638 000,- K¢&. Za rok 2025 bylo
evidovano asi 1444 objednavek z naseho internetového obchodu, v roce 2024 to bylo asi 1830

evidovanych objednavek.

Zhodnoceni uloZenvch financi

Finance mame rozlozeny asi do 30 riznych produktl, jednd se ptedevSim o dluhopisy,
terminované vklady, fondy nebo spofici tucty. Snazime se o to, aby byl majetek rozlozen mezi
vice bank a finan¢nich spolecnosti, pfipadné spotitelnich druzstev. Na konci biezna 2025
na sebe vydala insolvenci energetickd skupina SOLEK. Do fondu jsme investovali celkem
I mil. K¢, za rok 2024 jsme vytvotili opravnou polozku 500 000,- K¢, za rok 2025 byla
vytvoiena opravnd polozka vy vysi dalSich 500 000,- K¢. Tim bude vytvofena opravna
polozka ve vysi 100 % na dalS§i obdobi. Opravnou polozku schvdlilo ptedstavenstvo
spolecnosti. Finan¢ni produkty, které skoncily, byly vyplaceny v prosinci roku 2025 jako
mimofadna dividenda, celkova ¢astka byla 19 367 400,- K¢. Finanéni vynosy za rok 2025

byly fadné uctovany do finan¢niho zisku.



3. Predpoklidany budouci vvvoj

Minuly rok si predstavenstvo firmy nechalo vyhotovit odborné vyjadieni odhadce k trzni
hodnoté¢ nemovitosti. Tento rok v inoru jsme uzavieli zprostfedkovatelkou smlouvu na pul
roku s realitni kancelairi NEXT REALITY, ktera ma sidlo v Hradci Kralové.

Prodej budovy je nabizen za ¢astku 17 950 000,- K¢, firma Lamido by zlstala ndjemcem ¢asti
nemovitosti. Pfedstavenstvo spole¢nosti chce textilni vyrobky prodavat i v dal§im obdobi.
Spolecnost by nadale méla doproddvat material na skladé a dalsi vybaveni Sici dilny a ostatni
vybaveni v budové. V nésledujicim obdobi nebudou zaklddany Zadné nové finanéni produkty
na delSi obdobi, finan¢ni aktiva firmy budou vyplaceny kumulativné v rdmci mimoifadné
dividendy. Nejvice finan¢nich produkt kon¢i béhem roku 2028, spiSe do konce roku 2028.
Spolecnost v dalsim obdobi bude zastupovat piedstavenstvo slozené ze tii Cleni — p.
Pohorskéa, p. Barto§ a p. Kalvoda. Vzhledem ke snizeni poctu zaméstnancli a sniZeni
finan¢nich produktli, nebude agenda predstavenstva tak narocnd, ¢astecné se snizi se také
mzdové naklady. Na vlastni Zadost odstupuje k 29.5.2026 z pozice predsedy piedstavenstva p.
Pohorsky, z pozice ¢lena predstavenstva p. Kopecka. Ucetnictvi ve firmé Lamido je od

kvétna 2026 provadéno externé praci na Zivnostensky list.

4. SkuteCnosti tvkajici se pohledavky za spolenosti ARCA INVESTMENS —
13 826 053.63 K¢

V bieznu 2025 Méstsky soud v Praze vydal usneseni, na jehoz zdkladé doslo ke schvaleni
reorganiza¢niho pldnu. Proti tomuto usneseni bylo ze strany nékolika vétiteld podano
odvolani. Nasledné byla v kvétnu 2025 véc predloZena Vrchnimu soudu v Praze, ktery svym
usnesenim ze dne 20.8.2025, usneseni o schvéleni reorganizacniho planu potvrdil.

Reorganizac¢ni pldn je tak pravomocné schvalen.

Transformace podle reorganizaéniho planu ma za cil napfimit sloZitou strukturu dluZnika
a prevést aktiva dluznika do spole¢nosti Al Czech Holding, a.s., ktera nasledné provede jejich

divestice, to vSe za ucelem uspokojovani véfitelt dluznika.

Prubéh plnéni reorganizacniho planu:
Pred-transformace (pfevod vybranych aktiv Arca Capital Cyprus Limited na AI Czech

holding, a.s.) jiz byla témé&f dokoncena.



Transformace (pfevod vybranych aktiv dcefinych spole¢nosti dluznika na Al Czech holding,
a.s. v navaznosti na ucinnost reorganizacniho planu) zatim nebyla dokoncena. V soucasné
dob¢ jsou ziskavany chybéjici podklady a informace k finalizaci transformacni dokumentace.
Transformacni dokumentace, vcetné prfevodni smlouvy a zapoctd, méa byt uzaviena
do 6 mésicti od dne ucinnosti reorganizac¢niho planu, tj. do 21.2.2026. Pokud by transformacni
dokumentace a prfevodni smlouva nebyly uzavieny ani ve lhiité osmnacti mésict od u€innosti
reorganiza¢niho planu (a insolven¢ni spravce a vétitelsky vybor nerozhodnou o prodlouzeni
této lhity), je toto divodem na pfeménu reorganizace dluznika dle reorganizacniho planu

v konkurs.

Harmonogram uspokojovani pohledavek.

Al Czech holding, a.s. bude provadét zpenézovani transformovaného majetku. Nad zpenézovanim
bude provadét kontrolu insolvenéni spravce a véfitelsky vybor. Insolven¢ni spravce bude
soucasn¢ provadet spravu a pribézné zpenézovani ostatniho majetku. Nezajisténi vétitelé budou

uspokojovani z vytézku zpenézeni nezajisténého majetku.

5. Informace o aktivitach v oblasti vvzkumu a vvvoje, ochrany Zivotniho prostredi

a informace o pracovnépravnich vztazich

Spole¢nost L a m i d o, a. s. je zapojend v systému EKO-KOM, ktery zajistuje sdruzené
plnéni povinnosti zpétného odbéru a vyuziti odpadii z obalii. Tento systém vychazi
z obdobnych modelt, které jsou provozovany v evropskych zemich, kde tvoii integrovanou

soucast nakladani s komundlnim odpadem.

V oblasti pracovnépravnich vztahli spole¢nost postupuje v souladu s platnymi zakony Ceské
republiky. Ve spolecnosti L a mid o, a. s. momentalné pracuji 3 zaméstnanci, z toho jeden
zaméstnanec pracuje na zkraceny pracovni uvazek. Na tyto tfi zaméstnance firma Lamido, a.s.
Cerpa dotace. NaSe spolecnost ma titul chranénych dilen a za rok 2025 jsme obdrzeli dotaci
v Castce 1 427 000,- K¢.

Na vyzkum a vyvoj nebyly v uplynulém obdobi vynalozeny zadné néklady.



6. Navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2025

Vézeni akcionafi, pozvanky na valnou hromadu Vam byly odeslany meésic pied zaCatkem
konéni schiize. Piedstavenstvo navrhuje zisk po zdanéni v ¢astce 119 000,- K¢ zatctovat

do nerozdéleného zisku z minulych let.

Ptedstavenstvo spolec¢nosti dale navrhuje rozdélit castku ve vysi 14 898 000,- K¢ tzn. 2000,-
K¢ na kazdych 1000,- K¢ jmenovité hodnoty akcie spolecnosti. Po zdanéni obdrzi akcionar
1700,- K¢ za kazdou akcii ve jmenovité hodnoté 1000,- K¢. Vyplata mimotadné dividendy je
zdanéna firmou Lamido, a.s., jednd se o rozdéleni Casti zisku evidovaného na uctu
nerozdéleného zisku z minulych let.

Vyplata mimotfadné dividendy bude uskute¢néna do 31.10.2026. Mimoiadna dividenda je

vyplacena z finan¢nich produkti, které skonci béhem roku 2026 a na konci roku 2025.

7. Jiné finan¢ni informace

Nejsou zadné jiné finan¢ni informace.

8. Informace o organizacnich slozkach v zahranici

Spole¢nost nema organizacéni slozku v zahranici.

9. Prohlaseni statutarniho organu

Predseda piedstavenstva Petr Pohorsky prohlasuje, Zze tidaje uvedené v této vyrocni zpraveé

odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

V Sebranicich dne 14.4.2026

(podpis statut. organu)

Piilohy



Uletni zavérka za obdobi 1. 1. 2025 — 31. 12. 2025

Ucetni zavérka je pfiloZena k této zprave.

Vyrok auditora

Vyrok auditora je pfilozen.
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